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Introdução/importância: O Tribunal de Contas do Estado do Pará – TCE/PA realiza 
auditorias nas diversas áreas do setor público com base no princípio da eficiência. Uma 
dessas áreas é a segurança pública, que apesar de possuir um dos maiores orçamentos do 
país, apresenta baixos níveis de eficiência. Para mitigar essa situação, o TCE/PA realiza 
auditorias que visam melhorar a entrega desse serviço público. Seus trabalhos impactam 
toda população, entretanto, ainda possuem baixa visibilidade e relevância junto à 
sociedade civil. Objetivo: Nesse sentido, essa pesquisa realizou levantamento dos 
trabalhos realizados pelo TCE/PA, no período de 2017 e 2020, na Polícia Militar, na 
Polícia Civil, na Secretaria de Administração Penitenciária e na Secretaria de Segurança 
Pública do Estado do Pará, com fito em dar maior visibilidade aos resultados, bem como 
utilizar suas conclusões para subsidiar um referencial de auditoria da governança e da 
gestão da segurança pública estadual. Hipóteses: Esperava-se que o TCE/PA tivesse 
realizado ao menos uma auditoria de conformidade, uma financeira e uma operacional no 
período analisado, bem como seria possível elaborar um referencial de auditoria a partir 
dos trabalhos realizados. Metodologia: Para tal, foi realizada consulta junto à ouvidoria 
do TCE/PA para identificar os processos e posteriormente foi requerido o acesso aos 
relatórios conclusivos. A partir desses dados foi produzido o artigo “Ações de fiscalização 
do Tribunal de Contas do Estado no Pará junto às instituições de segurança pública 
estaduais no período de 2017 a 2020”. Em decorrência de seus resultados, foi produzido 
o artigo “Gestão da Segurança Pública do Estado do Pará: análise da execução 
orçamentária das instituições de segurança pública no período de 2017 a 2020”, tendo em 
vista que o TCE/PA realizou nenhuma auditoria financeira no período. Em seguida foi 
executado levantamento de legislação e normativos, internacionais, nacionais e estaduais, 
junto a repositórios de artigos e plataformas governamentais, que pudessem ser utilizados 
como critérios de auditoria da governança e da gestão de instituições de segurança 
pública, sendo produzido o “Referencial de Auditoria da Governança e da Gestão da 
Segurança Pública” como produto do mestrado profissional. Principais resultados: O 
primeiro artigo concluiu que foi realizada uma auditoria operacional, quatro auditorias de 
conformidade e nenhuma auditoria financeira, entre 2017 e 2020, pelo TCE/PA, e 
sintetizou os achados de auditoria dos trabalhos em sete principais conclusões. O segundo 
artigo identificou que as instituições de segurança pública do Estado do Pará apresentam 
baixa taxa de execução orçamentária dos recursos destinados a investimento 
(discricionários), apresentando uma gestão orçamentária-financeira ineficiente. O 
Referencial de Auditoria produzido contém 738 itens de controle que poderão ser 
utilizados pelos órgãos de controle, em especial o TCE/PA, para a fiscalização de 
instituições de segurança pública estaduais. Conclusões: A primeira hipótese não foi 
confirmada tendo em vista que o TCE/PA não realizou nenhuma auditoria financeira no 
período analisado. Já a segunda hipótese, foi confirmada uma vez que foi possível a 
criação do Referencial de Auditoria a partir das principais conclusões das fiscalizações 
realizadas pelo TCE/PA entre 2017 e 2020 nas instituições de segurança pública do 
Estado do Pará. 
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Introduction/importance: The Court of Auditors of the State of Pará – TCE/PA performs 
audits in the various areas of the public sector based on the principle of efficiency. One 
of these areas is public security, which despite having one of the largest budgets in the 
country, has low levels of efficiency. To mitigate this situation, the TCE/PA conducts 
audits aimed at improving the delivery of this public service. Their works impact the 
entire population, however, they still have low visibility and relevance in civil society. 
Objective: In this sense, this research carried out a survey of the work carried out by the 
TCE/PA, in the period 2017 and 2020, in the Military Police, in the Civil Police, in the 
Department of Penitentiary Administration and in the Secretary of Public Security of the 
State of Pará, with a view to in giving greater visibility to the results, as well as using 
their conclusions to support a benchmark for auditing the governance and management 
of state public security. Assumptions: It was expected that the TCE/PA had carried out at 
least one compliance, one financial and one operational audit in the analyzed period, as 
well as it would be possible to elaborate an audit reference based on the work carried out. 
Methodology: To this end, a consultation was carried out with the TCE/PA ombudsman 
to identify the processes and, subsequently, access to the conclusive reports was 
requested. Based on these data, the article “Inspection actions of the State Court of 
Auditors in Pará with state public security institutions in the period from 2017 to 2020” 
was produced. As a result of its results, the article “Management of Public Security in the 
State of Pará: analysis of the budget execution of public security institutions in the period 
from 2017 to 2020” was produced, considering that the TCE/PA carried out no financial 
audit in the period. Next, a survey of international, national and state legislation and 
regulations was carried out, along with article repositories and government platforms, 
which could be used as audit criteria for the governance and management of public 
security institutions, producing the “Reference of Audit of Governance and Management 
of Public Security” as a product of the professional master's degree. Main results: The 
first article concluded that an operational audit, four compliance audits and no financial 
audits were carried out between 2017 and 2020 by the TCE/PA, and summarized the audit 
findings of the works in seven main conclusions. The second article identified that public 
security institutions in the State of Pará have a low budget execution rate of resources 
destined for investment (discretionary), presenting an inefficient budgetary-financial 
management. The Audit Reference produced contains 738 control items that can be used 
by the control bodies, especially the TCE/PA, for the inspection of state public security 
institutions. Conclusions: The first hypothesis was not confirmed, considering that the 
TCE/PA did not carry out any financial audit in the analyzed period. The second 
hypothesis was confirmed since it was possible to create the Audit Framework based on 
the main conclusions of the inspections carried out by the TCE/PA between 2017 and 
2020 in public security institutions in the State of Pará. 
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